
 

 PLAN DE ÎNVĂŢĂMÂNT  
Programul de studii universitare de licență: MANAGEMENT  
Domeniul fundamental: Științe Economice  
Domeniul de licenţă: Management  
Titlul absolventului: Licenţiat în Ştiinţe Economice  
Durata studiilor: 3 ani  
Cuprins:  
1. Misiunea programului de studiu MANAGEMENT  
2. Obiectivele programului de studiu MANAGEMENT  
3. Competenţe dobândite de absolvenţi la finalizarea studiilor  
4. Structura anului universitar (în număr de săptămâni)  
5. Flexibilitatea procesului educaţional  
6. Cerinţe pentru obţinerea diplomei de licenţă  
7. Pregătirea pentru ocuparea prin concurs a unui post în învăţământ  



1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU: MANAGEMENT  
Misiunea programului de studiu ”Management” este de a pregăti economiști, specialiști, capabili să: stăpânească un limbaj economic care să le ofere capacitatea de a comunica în scris și verbal în limba română și în cel puțin o limbă 
europeană; utilizeze calculatorul în lucrări specifice specializării; stăpânească metodele și tehnicile de execuție specifice specializării; abordeze interdisciplinar și comparativ problemele din domeniile și direcțiile economice, 
contribuind pe această cale la ridicarea nivelului calitativ al viitorilor salariați din societăți comerciale, instituții publice, instituții financiare; să contribuie la fundamentarea planului de afaceri, a strategiilor, planurilor și 
programelor specifice, a procedurilor de îndeplinire, precum și identificarea și aplicarea măsurilor de corecție în scopul realizării în cele mai bune condiții a obiectivelor previzionate; să participe la fundamentarea de studii de 
prefezabilitate şi fezabilitate a investițiilor pentru afaceri necesare, legale, reale şi eficiente, precum şi a planurilor, programelor şi procedurilor de îndeplinire în timp real; să-şi dezvolte capacitatea de analiză şi sinteză a datelor şi 
informațiilor din diverse surse alternative din literatura de specialitate în vederea formulării de argumente, decizii şi demersuri concrete; să-şi dezvolte capacitatea de a lucra în echipă în vederea soluționării unor studii de caz şi 
elaborării unor proiecte propuse în domeniul managementului; să-şi formeze abilitatea de a lucra într-un context internațional având în vedere integrarea şi globalizarea tot mai evidentă a diverselor domenii şi relații specifice 
domeniului economic; să-şi dezvolte capacitatea de adaptare la situații noi.  
La finalizarea programului de licență Management, absolventul va avea o serie de competențe generale în domeniul fundamental Științe economice, competențe specifice domeniului Management și competențe transversale obținute prin 
parcurgerea disciplinelor cuprinse în planul de învățământ al programului de licență Management, care se regăsesc în fișele disciplinelor studiate.  
2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU: MANAGEMENT  
Pentru îndeplinirea misiunii programului de licență “Management” este necesar să se stabilească și să se realizeze următoarele obiective: asimilarea la nivel academic și utilizarea corectă a terminologiei economice și juridice existente 
în literatura de specialitate din tara noastră și din străinătate în conformitate cu cerințele programelor de învățământ în care trebuie să predomine orientarea către curricula existentă în învățământul superior economic din țările Uniunii 
Europene; formarea unor buni specialiști, care să stăpânească fundamentele teoretice și metodologice ale economiei; orientarea interesului studenților, atât către disciplinele de formare generală a unui economist, cât și spre cele de 
specialitate; pregătirea de specialitate să fie însoțită și de o pregătire economică interdisciplinară; armonizarea cunoștințelor și abilităților absolvenților cu exigențele pieței forței de muncă; promovarea, consolidarea și permanentizarea 
unor relații de parteneriat între facultate și întreprinderile și instituțiile locale și naționale; atragerea în învățământul superior economic, specializarea “Management”, a acelor tineri studioși; promovarea şi utilizarea cu precădere a 
modalităților şi formelor moderne de transmitere a cunoștințelor; perspectiva asigurării unei perfecționări a specialiștilor în economie prin masterat, doctorat şi cursuri postuniversitare; formarea unor deprinderi şi abilități absolut 
necesare unui specialist în Management. Îndeplinind aceste cerințe şi obiective, absolventul economist sibian, specializarea “Management” va dobândi acel fond esențial de cunoștințe care să-i confere o serie de atuuri, care se pot 
concretiza într-un avantaj competitiv, deosebit de important pe piața muncii.  



3. COMPETENŢE DOBÂNDITE DE ABSOLVENŢI LA FINALIZAREA STUDIILOR  
3.1. Competenţe profesionale  
 
C1 - Identificarea, analiza şi gestionarea elementelor care definesc mediul intern şi extern al organizaţiei prin diagnosticare şi analiză SWOT  
Cunoștințe:  
C1.1. - Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor şi instrumentarului necesare proceselor manageriale, în corelaţie cu mediul organizaţiei  
C1.2. - Explicarea, interpretarea şi corelarea factorilor care constituie mediul intern şi extern al organizaţiei în dinamica acestora  
Abilități:  
C1.3. - Aplicarea de metode, tehnici şi instrumente manageriale în rezolvarea de probleme/situaţii bine definite în dinamica mediului intern şi extern al organizaţiei  
C1.4. - Evaluarea critic-constructivăa utilizării metodelor de monitorizare şi diagnosticare a mediului intern şi extern al organizaţiei  
C1.5. - Realizarea de lucrări de analiză, diagnoză, audit privind funcţionarea organizaţiei  
Standard minimale de performanţă pentru evaluarea competenţei: Realizarea unui diagnostic şi a unei analize SWOT  
C2 - Elaborarea şi implementarea de strategii şi politici ale organizaţiei  
Cunoștințe:  
C2.1. - Identificareaconceptelor, metodelor şi instrumentarului necesare elaborării de strategii şi politici organizaţionale  
C2.2. - Explicarea conceptelor, metodelor şi instrumentarului necesare elaborării de strategii şi politici organizaţionale  
Abilități:  
C2.3. - Aplicarea de metode, tehnici şi instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare şi revizuire a strategiilor şi politicilor organizaţiei  
C2.4. - Utilizarea de metode şi criterii de evaluare a strategiilor şi politicilor organizaţionale  
C2.5. - Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor şi politicilor organizaţionale  
Standard minimal de performanţă pentru evaluarea competenţei: Formularea de strategii şi politici pentru organizaţii de mică complexitate (în ansamblu sau pe o componentă)  
C3 - Elaborarea şi implementarea sistemului managerial şi a subsistemelor sale (alocare şi realocare de resurse şi activităţi)  
Cunoștințe:  
C3.1. - Descrierea conceptelor de bază şi a metodelor specifice sistemului managerial şi a subsistemelor sale  
C3.2. - Explicarea concepte-lor de bază şi a metodelor specifice sistemului managerial şi a subsistemelor sale  
Abilități:  
C3.3. - Aplicarea principiilor şi metodelor de bază pentru eficientizarea sistemului managerial şi a subsistemelor sale  
C3.4. - Evaluarea critic-constructivă a funcţionării, a sistemului managerial şi a subsistemelor sale  
C3.5. - Realizarea de studii/lucrări privind funcţionarea sistemului managerial şi a subsistemelor sale  
Standard minimal de performanţă pentru evaluarea competenţei: Elaborarea unui miniproiect managerial la nivel de organizaţie şi/sau componente  



C4 - Identificarea, selectarea şi utilizarea modalităţilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare şi control-evaluare  
Cunoștinte:  
C4.1. - Recunoaşterea funcţiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare şi control-evaluare)  
C4.2. - Interpretarea fenomenelor, situaţiilor şi proceselor organizaţionale din perspectiva funcţiilor manageriale  
Abilităti:  
C4.3. - Aplicarea principiilor şi metodelor de bază pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare şi control-evaluare în organizaţii  
C4.4. - Evaluarea aplicării modalităţilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare şi control-evaluare  
C4.5. - Realizarea de studii/lucrări de previzionare, organizare, coordonare, antrenare şi control-evaluare în organizaţii  
Standard minimal de performanţă pentru evaluarea competenţei: Aplicarea unui set de instrumente, metode şi modalităţi manageriale la nivelul unei situaţii organizaţionale  
C5 - Fundamentarea, adoptarea şi implementarea deciziilor pentru organizaţii de mică complexitate (în ansamblu sau pe o componentă)  
Cunoștințe:  
C5.1. - Definirea conceptelor, conceptelor şi metodelor manageriale de bază necesare în procesul decizional pentru organizaţii de mică complexitate (în ansamblu sau pe o componentă)  
C5.2. - Interpretarea conceptelor, conceptelor şi metodelor manageriale de bază necesare în procesul decizional pentru organizaţii de mică complexitate (în ansamblu sau pe o componentă)  
Abilități:  
C5.3. - Aplicarea principiilor şi metodelor manageriale de bază necesare în procesul decizional pentru organizaţii de mică complexitate (în ansamblu sau pe o componentă)  
C5.4. - Utilizarea de criterii şi metode standard de evaluare a procesului decizional în organizaţii  
C5.5. - Dezvoltarea şi implementarea de studii/lucrări privind procesul decizional în organizaţii  
Standard minimal de performanţă pentru evaluarea competenţei: Fundamentarea şi aplicarea unei metode specifice de luare a deciziilor într-un context organizaţional dat  
C6 - Utilizarea bazelor de date, informaţii şi cunoştinţe în aplicarea metodelor, tehnicilor şi procedurilor manageriale  
Cunoștințe:  
C6.1. - Definirea conceptelor şi metodelor privind utilizarea bazelor de date, informaţii şi cunoştinţe în procesul managerial  
C6.2. - Explicarea conceptelor şi metodelor privind utilizarea bazelor de date, informaţii şi cunoştinţe în procesul managerial  
Abilități:  
C6.3. - Aplicarea de metode, tehnici şi proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informaţii şi cunoştinţe în procesul managerial  
C6.4. - Selectarea metodelor, tehnicilor şi procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informaţii şi cunoştinţe în procesul managerial  
C6.5. - Realizarea de studii/lucrări de fundamentare a procesului managerial, utilizând baze de date, informaţii şi cunoştinţe  
Standard minimal de performanţă pentru evaluarea competenţei: Realizarea unei aplicaţii manageriale prin utilizarea bazelor de date, informaţii şi cunoştinţe  



 
3.2. Competenţe transversale  
 
CT1 - Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale în cadrul propriei strategii de munca riguroasă, eficientă şi responsabilă  
Standard minimal de performanţă pentru evaluarea competenţei: Soluţionarea în timp real, în condiţii de autonomie restrânsă, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de muncă, respectând normele deontologiei profesionale  
CT2 - Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă plurispecializată şi aplicarea de tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în cadrul echipei  
Standard minimal de performanţă pentru evaluarea competenţei: Realizarea unei lucrări/unui proiect, asumând cu responsabilitate sarcini specifice rolului într-o echipă plurispecializată  
CT3 - Identificarea oportunităţilor de formare continuă şi valorificarea eficientă a resurselor şi tehnicilor de învăţare pentru propria dezvoltare  
Standard minimale de performanţă pentru evaluarea competenţei: Elaborarea şi susţinerea cu argumente a aplicării unui plan personal de dezvoltare profesională 
 
6. CERINŢE PENTRU OBŢINEREA DIPLOMEI DE LICENŢĂ  
Număr credite alocate, conform legislaţiei: 180 credite, din care:  
160 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;  
20 credite pentru disciplinele obligatorii opţionale;  
3 credite pentru Practică de specialitate, incluse în numărul celor alocate disciplinelor obligatorii;  
3 credite pentru Elaborarea lucrării de licenţă, incluse în numărul celor alocate disciplinelor obligatorii;  
4 credite pentru Educaţie fizică 1.1 – 1.4, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii;  
10 credite pentru susţinerea examenului de licenţă, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii, repartizate astfel: 5 credite pentru proba "Cunoştinţe fundamentale şi de specialitate; 5 credite pentru proba "Susţinerea lucrării 
de licenţă ".  
 
7. PREGĂTIREA PENTRU OCUPAREA PRIN CONCURS A UNUI POST ÎN ÎNVĂŢĂMÂNT  
Pentru ocuparea prin concurs a unui post în învățământ, candidatul trebuie să dețină diploma de master didactic/certificat de absolvire a modulului psihopedagogic sau alte documente echivalente. În cazul în care lipsește dovada 
absolvirii modulului psihopedagogic, candidatul admis va începe cursurile în etapa imediat următoare validării concursului de către Senatul ULBS. 
 



 
  ANUL I                             
                               

Ore normate în planul de învăţământ ZI Ore normate în planul de învăţământ ID 
Semestrul I Semestrul II Semestrul I Semestrul II 
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Denumirea disciplinei Cod 
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1 Microeconomie 1 DF 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
2 Matematică aplicată în economie 1 DF 2 2   E 4       - -   28 8 20 0 E 4 0 0 0 0 - - 
3 Bazele contabilităţii 1 DF 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
4 Economie europeană 1 DF 2 2   E 4       - -   28 8 20 0 E 4 0 0 0 0 - - 
5 Comunicare de afaceri 1 DD 2 2   E 4       - -   28 8 20 0 E 4 0 0 0 0 - - 
6 Marketing 1 DF 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
7 Limba străină de afaceri 1.1. DC 1 1   V 3       - -   14 4 10 0 V 3 0 0 0 0 - - 
8 Educatie fizica 1 DC   1   V 1       - -   7 2 5 0 V 1 0 0 0 0 - - 
9 Macroeconomie 2 DF       - - 2 2   E 5   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 5 
10 Informatică economică 2 DF       - - 2   2 E 4   0 0 0 0 - - 28 0 0 28 E 4 
11 Economia întreprinderii 2 DF       - - 2 2   E 5   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 5 
12 Drept 2 DC       - - 2 2   E 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4 
13 Management 2 DD       - - 2 2   E 5   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 5 
14 Istorie economică 2 DC       - - 2 2   E 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4 
15 Limba străină de afaceri 1.2. DC       - - 1 1   V 3   0 0 0 0 - - 14 4 10 0 V 3 

Discipline 
impuse 

(DI) 

16 Educatie fizica 2 DC       - -   1   V 1   0 0 0 0 - - 7 2 5 0 V 1 
1 Practica si simulari de afaceri 1 DD   3   V 3       - -   21 6 15 0 V 3 0 0 0 0 - - Discipline 
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e (DF) 2 Practica si simulari de afaceri 2 DD       - -   3   V 3   0 0 0 0 - - 18 4 14 0 V 3 
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  ANUL II                             
                               

Ore normate în planul de învăţământ ZI Ore normate în planul de învăţământ ID 
Semestrul III Semestrul IV Semestrul III Semestrul IV 
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1 Statistică 1 DF 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
2 Finanţe 1 DF 2 2   E 4       - -   28 8 20 0 E 4 0 0 0 0 - - 
3 Management internaţional 1 DD 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
4 Managementul aprovizionării 1 DD 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
5 Comportament organizaţional 1 DD 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
6 Managementul calităţii 1 DD 2 2   E 3       - -   28 8 20 0 E 3 0 0 0 0 - - 
7 Limba străină de afaceri 1.3. DC 1 1   V 3       - -   14 4 10 0 V 3 0 0 0 0 - - 
8 Educatie fizica 3 DC   1   V 1       - -   7 2 5 0 V 1 0 0 0 0 - - 
9 Management operaţional 2 DD       - - 2 2   E 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4 

10 Managementul investiţiilor 2 DD       - - 2 2   E 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4 
11 Finanţele firmei 2 DD       - - 2 2   E 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4 
12 Managementul desfacerii 2 DD       - - 2 2   E 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4 
13 Tranzacţii comerciale 2 DA       - - 2 2   E 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4 
14 Limba străină de afaceri 1.4. DC       - - 1 1   V 3   0 0 0 0 - - 14 4 10 0 V 3 
15 Educatie fizica 4 DC       - -   1   V 1   0 0 0 0 - - 7 2 5 0 V 1 

Disciplin
e impuse 

(DI) 

16 Practică de specialitate 2 DD       - -   9
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  C 3   0 0 0 0 - - 80 0 10 0 C 3 

1 Contabilitate financiară 2 DD 
2 Tehnici de negociere 2 DD 
3 Econometrie 2 DF 

Disciplin
e 

optionale 
(DO) 4 Economia ramurilor 2 DA 

      - - 2 2   V 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 V 4 
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30 Total ore pe semestru, total probe pe semestru şi total credite pe 
semestru, la disciplinele impuse (DI) şi la disciplinele opţionale 
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  ANUL III                             
                               

Ore normate în planul de învăţământ ZI Ore normate în planul de învăţământ ID 
Semestrul V Semestrul VI Semestrul V Semestrul VI 
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1 Managementul resurselor umane 1 DD 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
2 Analiză economico-financiară 1 DD 2 2   E 6       - -   28 8 20 0 E 6 0 0 0 0 - - 
3 Managementul serviciilor 1 DD 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
4 Informatică managerială 1 DD 2   2 V 5       - -   28 0 0 28 V 5 0 0 0 0 - - 
5 Management strategic 1 DD 2 2   E 5       - -   28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - - 
6 Management financiar 2 DD       - - 2 2   E 5   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 5 
7 Management comparat 2 DD       - - 2 2   E 5   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 5 
8 Managementul IMM-urilor 2 DD       - - 2 2   E 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4 
9 Metode cantitative în management 2 DA       - - 2 2   E 5   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 5 
10 Proiecte economice 2 DD       - - 2 2   V 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 V 4 

Disciplin
e impuse 

(DI) 

11 Elaborarea lucrării de licenţă 2 DD       - -   6
0 

  C 3   0 0 0 0 - - 50 0 10 0 C 3 

1 Cercetări de marketing 1 DA 
2 Drept comunitar 1 DC 
3 Managementul inovării 1 DD 
4 Birotică 1 DF 

2 2   V 4       - -   28 8 20 0 V 4 0 0 0 0 - - 

5 Ecotehnologie 2 DC 
6 Managementul producţiei 2 DD 
7 Marketing industrial 2 DA 

Disciplin
e 

optionale 
(DO) 

8 Management public 2 DA 

      - - 2 2   V 4   0 0 0 0 - - 28 8 20 0 V 4 

1 Practica si simulari de afaceri 1 DD   3   V 3       - -   21 6 15 0 V 3 0 0 0 0 - - Disciplin
e 
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2 Practica si simulari de afaceri 2 DD       - -   3   V 3   0 0 0 0 - - 21 6 15 0 V 3 
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30 Total ore pe semestru, total probe pe semestru şi total credite pe 
semestru, la disciplinele impuse (DI) şi la disciplinele opţionale (DO) 
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Legenda: AT - activităţi tutoriale                             
 AA - activităţi aplicative asistate                             
 FV - forma de verificare                             
 Cr - număr de credite                             
                               

 


