PLAN DE INVATAMANT

Programul de studii universitare de licenfa: MANAGEMENT
Domeniul fundamental: Stiinte Economice

Domeniul de licenta: Management

Titlul absolventului: Licentiat in Stiinte Economice

Durata studiilor: 3 ani

Cuprins:

1. Misiunea programului de studiu MANAGEMENT

2. Obiectivele programului de studiu MANAGEMENT

3. Competente dobandite de absolventi la finalizarea studiilor

4. Structura anului universitar (in numar de saptdmani)

5. Flexibilitatea procesului educational

6. Cerinte pentru obtinerea diplomei de licenta

7. Pregatirea pentru ocuparea prin concurs a unui post in invagamant



1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU: MANAGEMENT

Misiunea programului de studiu "Management” este de a pregati economisti, specialisti, capabili sa: Stapdneasca un limbaj economic care sa le ofere capacitatea de a comunica in scris si verbal in limba romana si in cel putin o limba
europeand; utilizeze calculatorul in lucrari specifice specializarii; stapdneasca metodele si tehnicile de executie specifice specializarii; abordeze interdisciplinar si comparativ problemele din domeniile si directiile economice,
contribuind pe aceasta cale la ridicarea nivelului calitativ al viitorilor salariati din societati comerciale, institutii publice, institutii financiare, sa contribuie la fundamentarea planului de afaceri, a strategiilor, planurilor §i
programelor specifice, a procedurilor de indeplinire, precum si identificarea si aplicarea mdsurilor de corectie in scopul realizarii in cele mai bune conditii a obiectivelor previzionate, sa participe la fundamentarea de studii de
prefezabilitate §i fezabilitate a investitiilor pentru afaceri necesare, legale, reale si eficiente, precum §i a planurilor, programelor si procedurilor de indeplinire in timp real; sa-si dezvolte capacitatea de analiza si sinteza a datelor §i
informayiilor din diverse surse alternative din literatura de specialitate in vederea formularii de argumente, decizii §i demersuri concrete; sa-si dezvolte capacitatea de a lucra in echipd in vederea solutionarii unor studii de caz §i
elaborarii unor proiecte propuse in domeniul managementului; sa-si formeze abilitatea de a lucra intr-un context international avind in vedere integrarea si globalizarea tot mai evidentd a diverselor domenii si relatii specifice
domeniului economic, sa-si dezvolte capacitatea de adaptare la situatii noi.

La finalizarea programului de licenta Management, absolventul va avea o serie de competente generale in domeniul fundamental Stiinte economice, competente specifice domeniului Management si competente transversale obtinute prin
parcurgerea disciplinelor cuprinse in planul de invatamant al programului de licenta Management, care se regasesc in fisele disciplinelor studiate.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU: MANAGEMENT

Pentru indeplinirea misiunii programului de licenta “Management” este necesar sa se stabileasca si sa se realizeze urmatoarele obiective: asimilarea la nivel academic si utilizarea corecta a terminologiei economice si juridice existente
in literatura de specialitate din tara noastra si din strainatate in conformitate cu cerintele programelor de invatamant in care trebuie sa predomine orientarea catre curricula existenta in invatamantul superior economic din tarile Uniunii
Europene; formarea unor buni specialisti, care sa stapaneasca fundamentele teoretice si metodologice ale economiei; orientarea interesului studentilor, atat catre disciplinele de formare generala a unui economist, cat si spre cele de
specialitate; pregatirea de specialitate sa fie insotita si de o pregatire economica interdisciplinara; armonizarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor cu exigentele pietei fortei de munca; promovarea, consolidarea si permanentizarea
unor relatii de parteneriat intre facultate si intreprinderile si institutiile locale si nationale; atragerea in invatamantul superior economic, specializarea “Management”, a acelor tineri studiosi; promovarea si utilizarea cu precadere a
modalitatilor si formelor moderne de transmitere a cunostintelor; perspectiva asigurarii unei perfectionari a specialistilor in economie prin masterat, doctorat si cursuri postuniversitare; formarea unor deprinderi si abilitati absolut
necesare unui specialist in Management. Tndeplinind aceste cerinte si obiective, absolventul economist sibian, specializarea “Management” va dobandi acel fond esential de cunostinte care si-i confere o serie de atuuri, care se pot
concretiza intr-un avantaj competitiv, deosebit de important pe piata muncii.



3. COMPETENTE DOBANDITE DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR
3.1. Competente profesionale

C1 - Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT
Cunostinte:

C1.1. - Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie cu mediul organizatiei

C1.2. - Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern i extern al organizatiei in dinamica acestora

Abilitati:

C1.3. - Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in dinamica mediului intern §i extern al organizatiei
C1.4. - Evaluarea critic-constructivaa utilizarii metodelor de monitorizare i diagnosticare a mediului intern si extern al organizatiei

C1.5. - Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei

Standard minimale de performanta pentru evaluarea competentei: Realizarea unui diagnostic si a unei analize SWOT

C2 - Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

Cunostinte:

C2.1. - Identificareaconceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale

C2.2. - Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale

Abilitati:

C2.3. - Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare §i revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei
C2.4. - Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale

C2.5. - Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

Standard minimal de performanta pentru evaluarea competentei: Formularea de strategii si politici pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)
C3 - Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitati)

Cunostinte:

C3.1. - Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial i a subsistemelor sale

C3.2. - Explicarea concepte-lor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a subsistemelor sale

Abilitati:

C3.3. - Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

C3.4. - Evaluarea critic-constructiva a functionarii, a sistemului managerial si a subsistemelor sale

C3.5. - Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale

Standard minimal de performanta pentru evaluarea competentei: Elaborarea unui miniproiect managerial la nivel de organizatie si/sau componente



C4 - Identificarea, selectarea si utilizarea modalitiitilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

Cunostinte:

C4.1. - Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare)

C4.2. - Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale

Abilitati:

C4.3. - Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare In organizatii

C4.4. - Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

C4.5. - Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii

Standard minimal de performanta pentru evaluarea competentei: Aplicarea unui set de instrumente, metode si modalitati manageriale la nivelul unei situatii organizationale
C5 - Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

Cunostinte:

C5.1. - Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)
C5.2. - Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)
Abilitati:

C5.3. - Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)
C5.4. - Utilizarea de criterii $i metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii

C5.5. - Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii

Standard minimal de performanta pentru evaluarea competentei: Fundamentarea si aplicarea unei metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat
C6 - Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale

Cunostinte:

C6.1. - Definirea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial

C6.2. - Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial

Abilitati:

C6.3. - Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial

C6.4. - Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial

C6.5. - Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizind baze de date, informatii si cunostinte

Standard minimal de performanta pentru evaluarea competentei: Realizarea unei aplicatii manageriale prin utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte



3.2. Competente transversale

CT1 - Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabili

Standard minimal de performanta pentru evaluarea competentei: Solutionarea in timp real, in conditii de autonomie restransa, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de munca, respectand normele deontologiei profesionale
CT2 - Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Standard minimal de performanta pentru evaluarea competentei: Realizarea unei lucrari/unui proiect, asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa plurispecializata

CT3 - Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienti a resurselor si tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare

Standard minimale de performantd pentru evaluarea competentei: Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicérii unui plan personal de dezvoltare profesionala

6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA

Numar credite alocate, conform legislatiei: 180 credite, din care:

= 160 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

= 20 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

= 3 credite pentru Practicd de specialitate, incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii;

» 3 credite pentru Elaborarea lucrarii de licentd, incluse In numarul celor alocate disciplinelor obligatorii;

= 4 credite pentru Educatie fizica 1.1 — 1.4, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii;

= 10 credite pentru sustinerea examenului de licentd, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii, repartizate astfel: 5 credite pentru proba "Cunostinte fundamentale si de specialitate; 5 credite pentru proba "Sustinerea lucrarii
de licenta ".

7. PREGATIREA PENTRU OCUPAREA PRIN CONCURS A UNUI POST iN INVATAMANT

Pentru ocuparea prin concurs a unui post in invitimant, candidatul trebuie sa detina diploma de master didactic/certificat de absolvire a modulului psihopedagogic sau alte documente echivalente. in cazul in care lipseste dovada
absolvirii modulului psihopedagogic, candidatul admis va incepe cursurile in etapa imediat urmatoare validarii concursului de catre Senatul ULBS.



ANUL |

Nr. Denumirea disciplinei Cod Ore normate in planul de invatamant ZI _ Ore normate in planul de invatamant ID
crt. disciplina Semestrul | Semestrul Il 'S Semestrul | Semestrul Il
C S |L| Forma | Nr. C S |L| Forma | Nr. % g
A NI I A A I
dite dite
1 | Microeconomie 1 DF 2 2 E 5 - - 28 8 20 0 E 5 0 0 0 0 - -
2 | Matematica aplicata in economie 1 DF 2 2 E 4 - - 28 8 20 0 E 4 0 0 0 0 - -
3 | Bazele contabilitafji 1 DF 2 2 E 5 - - 28 8 20 | O E 5 0 0 0 0 - -
4 | Economie europeana 1 DF 2 2 E 4 - - 28 8 20 | O E 4 0 0 0 0 - -
5 | Comunicare de afaceri 1 DD 2 2 E 4 - - 28 8 20 0 E 4 0 0 0 0 - -
6 | Marketing 1 DF 2 2 E 5 - - 28 8 20 | O E 5 0 0 0 0 - -
S 7 | Limba straina de afaceri 1.1. DC 1 1 V 3 - - 14 4 10 0 V 3 0 0 0 0 - -
Discipline g™ "Eqycatie fizica 1 DC 1 v 1 - - 7 2 5 |0 v 1] 0 0 0o]o - -
'm(ELI‘)Se 9 | Macroeconomie 2 DF - - 2 2 E 5 0 0 0] o0 - ~ [ 28 8 20 | 0 E 5
10 | Informatica economica 2 DF - 2 2 E 4 0 0 0 0 - 28 0 0 28 E 4
11 | Economia intreprinderii 2 DF - - 2 2 E 5 0 0 0 0 - - 28 8 20| O E 5
12 | Drept 2 DC - - 2 2 E 4 0 0 0 0 - - 28 8 20 | O E 4
13 | Management 2 DD - - 2 2 E 5 0 0 0 0 - - 28 8 20 | O E 5
14 | Istorie economica 2 DC - - 2 2 E 4 0 0 0 0 - - 28 8 20 0 E 4
15 | Limba straina de afaceri 1.2. DC - - 1 1 \% 3 0 0 0 0 - - 14 4 10 0 \Y/ 3
16 | Educatie fizica 2 DC - - 1 \Y 1 0 0 0 0 - - 7 2 5 0 \Y 1
Discipline | 1 | Practica si simulari de afaceri 1 DD 3 \ 3 - - 21 6 15| 0 \ 3]0 0 0 0 - -
faeck‘[')t,"it)"’ 2 | Practica si simulari de afaceri 2 DD - - 3 Vv 3 0 0 0o - “ (18] 4 |10 Vv 3
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total credite pe 13 1106 E | 30 13 1126 E | 30 189 54 13 0O | 6 E |30 18 46 11 | 28 E | 30
semestru, la disciplinele impuse (DI) si la disciplinele optionale (DO) 4 + 2 + 5 + 9 5 +
2 Vv 2 VvV 2 VvV \Y
+ + + +
0O C 0O C 0O C C
Sem.l 2 [/ 3 Sem.ll 2 [/ 3 Sem.|l 37 / 3 Sem. Il 37 /
= 7 0 = 7 0 = 8 0 = 8




ANUL 1l

Nr. Denumirea disciplinei Cod Ore normate in planul de invatamant ZI _ Ore normate in planul de invatamant ID
crt disciplina Semestrul Il Semestrul IV 'S Semestrul Il Semestrul IV
C S |L| Forma | Nr. C S |L| Forma | Nr. % g
- AL eI I B R R
dite dite
1 | Statistica 1 DF 2 2 E 5 - - 28 8 20 | 0 E 5 0 0 0 0 - -
2 | Finante 1 DF 2 2 E 4 - - 28 8 20 | 0 E 4 0 0 0 0 - -
3 | Management international 1 DD 2 2 E 5 - - 28 8 20| O E 5 0 0 0 0 - -
4 | Managementul aprovizionarii 1 DD 2 2 E 5 - - 28 8 20| O E 5 0 0 0 0 - -
5 | Comportament organizational 1 DD 2 2 E 5 - - 28 8 20| O E 5 0 0 0 0 - -
6 | Managementul calitatji 1 DD 2 2 E 3 - - 28 8 20| O E 3 0 0 0 0 - -
7 | Limba straina de afaceri 1.3. DC 1 1 \% 3 - - 14 4 10 | O \% 3 0 0 0 0 - -
Disciplin | 8 | Educatie fizica 3 DC 1 Vv 1 - - 7 2 5 0 \Y 1 0 0 0 0 - -
eimpuse | 9 | Management operational 2 DD - - 2 2 E 4 0 0 0 0 - - | 28 8 20| O E 4
(O 10 | Managementul investitiilor 2 DD - 2 2 E 4 0 0 0o - 28 8 20 | O E 4
11 | Finantele firmei 2 DD - - 2 2 E 4 0 0 0 0 - - | 28 8 20| 0 E 4
12 | Managementul desfacerii 2 DD - - 2 2 E 4 0 0 0 0 - - 28 8 20| O E 4
13 | Tranzactji comerciale 2 DA - - 2 2 E 4 0 0 0 0 - - 28 8 20| O E 4
14 | Limba straina de afaceri 1.4. DC - - 1 1 \% 3 0 0 0 0 - - 14 4 10 0 \% 3
15 | Educatie fizica 4 DC - - 1 \Y 1 0 0 0 0 - - 7 2 5 0 \Y 1
16 | Practica de specialitate 2 DD - - 9 C 3 0 0 0 0 - - 80 0 10 0 C 3
0
Disciplin 1 | Contabilitate financiara 2 DD - - 2 2 \% 4 0 0 0 0 - - | 28 8 20 | O \% 4
e 2 | Tehnici de negociere 2 DD
optionale | 3 | Econometrie 2 DF
(DO) 4 | Economia ramurilor 2 DA
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total credite pe 13 1106 E/| 30 13 1105 E | 30 189 54 13 O 6 E |[30] 18 54 13 0 5 E |30
semestru, la disciplinele impuse (DI) si la disciplinele optionale 4 + 4 + 5 + 9 5 +
(DO) 2V 3V 2 Vv 3 VvV
+ + + +
0 C 1 C 0 C 1 C
Sem. |l 2 [/ 3 Sem.lv. 2 [/ 3 Sem. |l 37 [/ 3 Sem.IlV 37 / 3
= 7 0 = 7 0 = 8 0 = 8 0




ANUL 1

Nr Denumirea disciplinei Cod Ore normate in planul de invatamant ZI = Ore normate in planul de invatamant ID
: disciplina Semestrul V Semestrul VI § Semestrul V Semestrul VI
crt C S |L| Forma | Nr. C S |L| Forma | Nr. | 5
de cre de cre | §
verif. | - verif. | - | E | @& ke el g i G| o ke el g i G
dit dit 5
e e O
1 | Managementul resurselor umane 1 DD 2 2 E 5 - - 28 8 20 | O E 5 0 0 0 0 - -
2 | Analiza economico-financiara 1 DD 2 2 E 6 - - 28 8 201 O E 6 0 0 0 0 - -
3 | Managementul serviciilor 1 DD 2 2 E 5 - - 28 8 20 | O E 5 0 0 0 0 - -
4 | Informatica manageriala 1 DD 2 2 \Y 5 - - 28 0 0 | 28 \% 5 0 0 0 0 - -
o 5 | Management strategic 1 DD 2 2 E 5 - - 28 8 201 O E 5 0 0 0 0 - -
Ei';cr')ﬁ"s’; 6 | Management financiar 2 DD - - 2 2 E 5 0 0 00 - -~ | 28 8 20 | 0 E 5
(DI) 7 | Management comparat 2 DD - - 2 2 E 5 0 0 0 0 - - | 28 8 20| O E 5
8 | Managementul IMM-urilor 2 DD - - 2 2 E 4 0 0 0 0 - - | 28 8 20| O E 4
9 | Metode cantitative in management 2 DA - - 2 2 E 5 0 0 0 0 - - | 28 8 20| O E 5
10 | Proiecte economice 2 DD - - 2 2 \% 4 0 0 0 0 - - | 28 8 20| O \% 4
11 | Elaborarea lucrérii de licenta 2 DD - - 6 C 3 0 0 0 0 - - | 50 0 10 | O C 3
0
1 | Cercetari de marketing 1 DA 2 2 \% 4 - - 28 8 20| O \ 4 0 0 0 0 - -
2 | Drept comunitar 1 DC
Disciplin 3 | Managementul inovarii 1 DD
e 4 | Birotica 1 DF
optionale | 5 | Ecotehnologie 2 DC - - 2 2 v 4 0 0 0|0 - - | 28 8 20| 0 v 4
(DO) 6 | Managementul productiei 2 DD
7 | Marketing industrial 2 DA
8 | Management public 2 DA
Disciplin | 1 | Practica si simulari de afaceri 1 DD 3 \% 3 - - 21 6 15| 0 \% 3 0 0 0 0 - -
facueltativ 2 | Practica si simulari de afaceri 2 DD - - 3 \ 3 0 0 0 0 - - 121 6 151 0 \ 3
e (DF)
Total ore pe semestru, total probe pe semestru si total credite pe 12 1124 E| 30 12 1104 E | 30 168 40 10 |28 4 E |30 16 48 12 | 0 | 4 E |30
semestru, la disciplinele impuse (DI) si la disciplinele optionale (DO) 0 + 2 + 0 + 8 0 +
2 Vv 2 Vv 2 Vv 2 Vv
+ + + +
0 C 1 C 0 C 1 C
Sem.v 2 [/ 3 Sem.vi 2 [/ 3 Sem.v 33 [/ 3 Sem. VI 33 / 3
= 4 0 = 4 0 = 6 0 = 6 0

Legenda:

AT - activitati tutoriale

AA - activitati aplicative asistate
FV - forma de verificare

Cr - numar de credite




